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1. APRESENTACAO

O presente Plano de Trabalho tem por finalidade
apresentar, nos termos do art. 41, inciso lll, alinea “g",
do Estatuto Social, as principais acdes e estratégias a
serem desenvolvidas pela Fundacao Carmélia Maria de
Souza de Cultura e Comunicagao Publica em 2025,
bem como, as metas institucionais para o ano

vindouro.

Este documento foi elaborado em um contexto de
estruturacao da Fundacao Carmélia, cuja criacao foi
autorizada pela Lei Complementar Estadual n°® 1.072,
de 21 de dezembro de 2023, e cujas atividades
Iniciaram-se em abril de 2024.

No referido contexto, a Fundacao tem empreendido
esforcos para compor sua equipe e para realizar acdes
que a possibilitem operar os servicos de radiodifusao
sonora e de imagens e som, por meio das marcas
Radio Espirito Santo e TV Educativa do Espirito Santo,
que atualmente se encontram sob a tutela RTV/ES,
entidade autarquica vinculada a Superintendéncia
Estadual de Comunicacao - SECOM.

Assim, o Plano de Trabalho da Fundacao Carmélia para
o0 ano de 2025 reflete especialmente as principais
acoes destinadas a efetivacdao da transicao de
operacao dos servicos supracitados, dentre outras
necessarias ao cumprimento de suas finalidades
institucionais.
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2. AFUNDACAO CARMELIA

A Fundacao Carmélia Maria de Souza de Cultura e
Comunicacao Publica € uma fundacao publica de direito
privado que integra a Administracao Publica Indireta do
Poder Executivo do Estado do Espirito Santo, dotada de
autonomia administrativa, financeira, patrimonial e de
plena gestao de seus bens e recursos.

A instituicao foi criada com o objetivo de modernizar a
gestao das emissoras publicas mais tradicionais do Estado:
a Radio Espirito Santo e a TVE Espirito Santo. Tem por
finalidade desenvolver atividades na area da educacao e
da cultura e defesa, conservacao e divulgacao do
patrimonio histérico e artistico do Estado do Espirito Santo,
através da exploracao dos servicos publicos de radio,
televisdo, internet e de outras midias que se revelem
adequadas ao cumprimento de seus objetivos
estratégicos.

Com a missao de promover a cidadania e fortalecer a
identidade capixaba a partir da difusao de conteudos de
qualidade, inclusivos e plurais, a instituicao deu inicio as
suas atividades em 12 de abril de 2024, quando passou a
equipar-se dos recursos nhecessarios a promogcao de
melhorias na quantidade e, principalmente, na qualidade
das entregas para a populacao.
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A migracao da Radio Espirito Santo para o espectro FM e a
interiorizacao do sinal da TVE compdem os primeiros
passos rumo a modernizacao da Comunicacao Publica
capixaba, que sera consolidada tao lodo a Fundacao
Carmélia assuma a gestao das emissoras.
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Além da responsabilidade sobre a Comunicacao Publica,
cabera a entidade a gestao do Centro Cultural Carmélia
Maria de Souza, cujo projeto de reforma estd em
andamento. Quando concluidas as intervencdes
necessarias, o local abrigara a propria sede da Fundacao,
em um espaco totalmente revitalizado e devidamente
equipado.

FUNDACAO

CARMELIA

2025-B8C3TS - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  27/03/2025 15:17 PAGINA 8/ 51




@ 21MissAo

Promover a cidadania e fortalecer a identidade
capixaba a partir da difusao de conteudos de
qualidade, inclusivos e plurais.

@ 22 VISAO

Ser reconhecida pela sociedade capixaba como uma
instituicao inovadora e relevante, que contribui para o
fortalecimento da comunicacao publica nacional.

. 2.3 VALORES

Respeito a cidadania, diversidade, inclusao, inovacao,
credibilidade, exceléncia, sustentabilidade,
transparéncia.
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2.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Fundacao Carmélia foi
instituida por meio da Resolucdo CC/Fundacéo
Carmélia n° 02/2024, que aprovou em 24 de julho de
2024 seu Regimento Interno e seu organograma,
representado na forma abaixo:

ORGANOGRAMA DA FUNDAGAD CARMELLA MARIA DE SOUZA DE CULTURA E COMUNICACAD PUBLICA
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1.Disponivel em: https://www.fundacaocarmelia.com.br/wp-

content/uploads/2024/09/ResolucaoCC02_Regimento-Interno_Assinado.pdf

2. Disponivel em: https;//www.fundacaocarmelia.com.br/wp-content/uploads/2024/08/Organograma-

Fundacao-Carmelia.pdf
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2.5 OBJETIVOS

2.5.1 FINALISTICOS

Os objetivos finalisticos da Fundacao Carmélia advém
das disposi¢cdes contidas na Lei Complementar Estadual
n°1.072/2023 e de seu Estatuto Social, quais sejam:

Promover atividades educativas e culturais, por meio
da radio, da televisao, da internet e de outras midias;

'Operar as emissoras e explorar os servicos de
radiodifusao sonora e radiodifusao de sons e
Imagens publicas do Estado do Espirito Santo;

' Implantar e operar as suas proprias Redes de
Repeticao e Retransmissao de Radiodifusao;

‘Produzir e difundir programacao diversificada,
informativa, educativa e esportiva, artistica, cultural e
cientifica, promovendo cidadania, recreagao,
entretenimento e inclusao;

‘Fomentar as iniciativas de economia criativa,
turismo, esportes e eventos esportivos,
manifestacdes artisticas e culturais tradicionais e
tipicas, contribuindo para o fortalecimento da
Identidade capixaba;
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. Divulgar conteudos relacionados aos direitos
humanos, incentivando a inclusao e a diversidade,
com foco no interesse publico e na prestacao de
servico;



Promover e estimular a producao audiovisual
iIndependente;

Promover e estimular a formacao e o treinamento
de pessoal especializado, necessario as atividades de
radiodifusao, de comunicacgcao e de servicos conexos;

Prestar servicos no campo de radiodifusao, de
comunicagcao e conexos, inclusive para transmissao
de atos e matérias e de imprensa oficial aos Poderes
Municipais, Legislativos e Judiciario do Estado do
Espirito Santo;

Colaborar com as emissoras de radio e de televisao
em geral e com o0s meios de comunicagao
multimidia, na esfera dos interesses comuns.
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2.5.2 DE GESTAO

Para a consecucao de seus objetivos, cabera a Fundacao
Carmélia, precipuamente, explorar os servicos de
comunicacao publica através das marcas Espirito Santo
FM 89.1 e TVE Espirito Santo.

A TVE e a Espirito Santo FM desempenham uma
atividade de interesse publico de carater fundamental
para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da
populacao do Espirito Santo, uma vez que fomentam,
produzem e exibem conteddos que valorizam a
identidade dos capixabas.

O Governo do Estado do Espirito Santo, preocupado em
proporcionar a toda populacado uma Comunicagao
Publica de qualidade, vem realizando investimentos
para modernizacao do sistema de producao e
transmissao e reposicionamento das emissoras publicas
de radio e televisdo dos capixabas. Ora, ha que se
pontuar que a TVE e a Espirito Santo FM estdo inseridas
economicamente em um mercado extremamente
competitivo.

Os trabalhos de modernizagao do sistema de producao
e transmissao de conteudo das emissoras tiveram inicio
antes mesmo da criacao da Fundacao Carmélia. Foram
aportados investimentos na ordem de R$ 11,7 milhodes,
que contemplam  melhorias na infraestrutura
tecnoldgica, além de prover as emissoras com recursos
técnicos, humanos e financeiros.

Somam-se a esses valores cerca de R$ 15 milhdes para a
interiorizagao do sinal da TVE. Acrescentam-se tambéem
recursos na ordem de R$ 2 milhdes, para a migracdo da
Radio Espirito Santo para FM. E mais investimentos, em
torno de R$ 10 milhdes, para a revitalizacdo do Centro
Cultural Carmélia Maria de Souza, perfazendo um total
de aproximadamente R$ 40 milhdes para reestruturar a
Comunicagao Publica capixaba.
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Ademais, a gestao da comunicacao publica a partir de uma
fundacdao publica de direito privado garante um
incremento na arrecadacao propria das emissoras. Ja na
autarquia, 0S recursos que custeiam as atividades e
bancam os investimentos sao, na esmagadora maioria,
oriundos dos cofres publicos.

A Fundacao pode participar de editais de incentivo e
buscar outras formas de financiamento que possibilitem a
captacao de recursos externos, a fim de ampliar a
arrecadacao propria.

Como se observa, a mudanca para uma Fundacao Publica
pode ser entendida como uma solucao otima para
problemas relacionados com a deficiéncia de recursos, a
falta de flexibilidade da administracao, a necessidade de
iIndependéncia politica, entre outros, tendo em vista os
aspectos financeiros, organizacionais e a eficiéncia do
servico prestado.

Diante desse contexto, os desafios mais urgentes que se
colocam para trazer a comunicacao publica capixaba para
um salto de crescimento sao:

e Cestao de pessoas e realizacao de concurso publico;

e Ampliagcao da produgao de conteudo;

e Novos formatos digitais para a exibicao dos conteudos
online;

e Ampliacao de transmissdes ao Vivo;

e Interiorizacao do sinal;

e Aumento da audiéncia;

e Cultura de inovacao tecnoldgica e de linguagem;

e Profissionalizacao da captacao de recursos;

e Aumento da reputacao.
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2.5.2.1 TVE

Aos 50 anos, a emissora de televisao mais antiga do
Espirito Santo ainda em atividade estd prestes a
experimentar um salto de qualidade na programacao, que
se reflete na audiéncia, no faturamento e, principalmente,
no cumprimento de sua funcao social por meio de suas
entregas a sociedade.

Além de selecionar o conteddo que deseja exibir a partir
de duas cabecas de rede, a TV Cultura e TV Brasil,
emissoras publicas de abrangéncia nacional, a TVE vai
estreitar as relacdes com emissoras publicas de outros
Estados. Tal intercambio também vai contribuir para a
exibicao de conteudos mais personalizados, que atendam
aos capixabas.

A programacao da emissora deve chegar a todos os 78
Mmunicipios capixabas até o final do ano de 2025. A
interiorizacdo do sinal é uma das premissas que
sustentam a democratizacao do conteudo da TVE, de
maneira a, de fato, cumprir seu papel social enquanto
Comunicacdo Publica. E imprescindivel que todo
habitante do territdrio capixaba tenha acesso ao conteudo
produzido e veiculado pela TV publica, de maneira a suprir
o direito basico e fundamental de acesso a informacao. Os
trabalhos de interiorizacao do sinal estao em andamento,
de modo a fortalecer ainda mais o conteudo e a captacgao
de recursos, uma vez que fomentam o crescimento da
audiéncia e permitem o acesso a um mercado comercial
ainda inexplorado pela emissora.

Também em 2025, a TVE dara inicio aos tramites a fim de
produzir 100% dos conteudos com recursos de
acessibilidade. Libbras, legendas descritivas e
audiodescricao serao recursos presentes em todas as
producdes da emissora, de maneira a promover a inclusao
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e a acessibilidade, reforcando o cumprimento do papel
de emissora publica.

Ainda no cumprimento dos preceitos legais e da
missao de dotar a sociedade das informacdes e dos
recursos necessarios ao exercicio da cidadania, a
Fundacao Carmélia vai criar o braco estatal da
emissora: a TV Palacio. Um espaco para apresentar aos
capixabas os atos do Poder Executivo, garantindo mais
transparéncia aos atos e contribuindo para munir a
sociedade das informacdes necessarias a fiscalizacao e
controle das acdes do poder publico.

Tao logo a Fundacao Carmeélia assuma a gestao da
TVE, inicia-se o0 cumprimento das estratégias
planejadas, mantendo o propdsito de ressaltar temas
que envolvam cultura, educacao, informacao e
entretenimento, contribuindo para a valorizagcao da
Identidade capixaba.

Serao implementados novos programas e acdes, com
a estreia de novos conteudos e a qualificacao de
produtos ja existentes..
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TVE Revista

Uma janela para a diversidade cultural do Espirito
Santo. O TVE Revista é considerado a revista cultural
da hora do almoco dos capixabas, e mostra a
heterogeneidade das manifestacdes artisticas e
culturais que pulsam no Estado. A atracao ganhara
mais tempo no ar em 2025, passando a ter uma hora
de duracao. As pautas também serao ampliadas,
abarcando a prestacao de servicos e outros assuntos
de interesse publico, de modo a cumprir uma jornada
repleta de histdrias cativantes, talentos extraordinarios
e uma visao transformadora da sociedade. Ao vivo de
segunda a sexta, e aos sabados com uma edi¢cao extra,
o TVE Revista oferece cultura, cidadania, informacao e
entretenimento, temperados com muita musica.
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NATIFIACS

TVE Noticias

O TVE Noticias volta a grade de programacao da emissora
em 2025 completamente reformulado, cumprindo o
proposito de apresentar as noticias mais relevantes do
Espirito Santo com credibilidade, e o compromisso de
difundir informacao de interesse publico de maneira
gratuita e democratica. O telejornal passara a ter 30
minutos de duracao, trazendo um balanco das principais
noticias do dia, ao vivo, de segunda a sexta-feira, a partir
das 18h30.
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Programacéo Local | Jornalismo
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TVE Esporte

Em 2025, a TVE sera a unica emissora do Espirito Santo a
exibir um programa diario, ao vivo, sobre o esporte
capixaba. Além de aumentar a visibilidade e o potencial do
esporte capixaba, a atracao vai promover a valorizacao de
atletas, clubes, modalidades, patrocinadores e toda a
diversidade que o esporte possui. Do gramado as praias, da
guadra as pistas. As modalidades esportivas mais variadas
sao destaque no programa que valoriza o esporte amador
e apoia os atletas profissionais, de Norte a Sul do Espirito
Santo.
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Programacéo Local | Cinerna

tve
cine
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Uma janela para a exibicdo de filmes
capixabas de curta e longa duracgdo.
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TV é Cinema

A segunda temporada do TV é Cinema estreia em 2025. A
atracao € uma verdadeira janela para a exibicao de filmes
capixabas de curta, média e longa duracao.
Semanalmente, o TV € Cinema vai dedicar até 90 minutos
para as sessoes.
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Programag¢do Local

CURTA .o
VIDE@D

Revista semanal sobre o
universo do audiovisual

Toda Sexta

23h (30min)

Afinidade ~& o=

Curta Video

Ha mais de 40 anos no ar, o Curta Video, a revista
semanal sobre o universo do audiovisual, volta as telas
da TVE em 2025 para uma nova temporada.
Semanalmente, o programa mais tradicional do
audiovisual capixaba, vai apresentar conteudos
relacionados aos filmes em producao, langcamentos,
entrevistas, festivais, cursos de formacao e demais
assuntos que orbitam o cinema e a producao
audiovisual capixaba.
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Programacdo Local | Musica

Afinidade 2z <=

Solta o Som

O Solta o Som volta a grade de programacao da TVE
em novo formato, com novas abordagens e
apresentando tudo o que ha de novo no mercado
musical capixaba. A reestreia da atracao abre espaco
para toda a diversidade de géneros da musica do
Espirito Santo, como: rap, samba e pagode, sertanejo,
MPB, pop, entre outros.
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Nova Programagdo

INOVANE

Programa sobre tecnologias,
pessoas e negoécios que
geram a inovag¢do no €S

Semanal (3omin)

InovaES

Um novo produto estreia na tela da TVE em 2025. O
InovaES é um programa sobre tecnologias, pessoas e
negocios que geram inovagcao no Espirito Santo. Alem
de dicas praticas, o programa vai oferecer uma visao
completa sobre o mundo da inovacao. A atracao tera
30 minutos de duracao e periodicidade semanal.

2025-B8C3TS - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 27/03/2025 15:1



Nova Programacdo

NITUREZ

Um programa dedicado a

promoc¢do da consciéncia ambiental
e de prdticas sustentdveis

colibri da
garganta azul

Semanal (30min) iy

tarmandud-rmirim
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Natureza em foco

Um programa dedicado a promocao da consciéncia
ambiental e de praticas sustentaveis. Semanalmente,
em 2025, a TVE levara ao ar o Natureza em Foco, com
meia hora de duragcao, que apresenta iniciativas
iInovadoras, projetos comunitarios e  historias
inspiradoras de PEessoas e organizacdes
comprometidas com o meio ambiente. Serao
abordados temas como reciclagem, energia renovavel,
conservacao de recursos naturais, sustentabilidade e
biodiversidade, dentre outros.




Nova Programacgdo

D0 CAMPO

Programa que vai trazer noticias e
reportagens especiais sobre a vida
no campo e o agronegocio

Semanal E0min)

Caminhos do Campo

Um programa semanal que vai trazer noticias,
reportagens e informacoes sobre a vida e a economia
no campo. Com foco em histdrias de vida, em praticas
sustentaveis, em inovacgdes agricolas e hovos modelos
de negdcio, o programa tem o objetivo de promover o
conhecimento e a valorizacao da vida rural capixaba.
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Nova Programacdao

' pelo ES

Uma viagem pelos destinos
turisticos mais encantadores do estado

Semanal (zomin)

Viajando pelo ES

O programa vai levar os espectadores a uma viagem
pelos destinos turisticos mais encantadores do Estado.
Do litoral as montanhas, o programa vai revelar as
belezas, as riquezas e o0s segredos que fazem do
Espirito Santo um destino inesquecivel.
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2.5.2.2 ESPIRITO SANTO FM

Em 2025, a Espirito Santo FM completa 85 anos. A radio
Mais antiga do Estado mostra-se cada vez mais moderna e
atual.

A migracao de modulacao da Radio Espirito Santo para o
espectro FM promoveu um enorme incremento na
audiéncia. Desde que passou a operar na frequéncia 89.1
FM, a emissora dobrou o numero de ouvintes, sangrando-
se Como a emissora gque registrou o maior indice de
crescimento entre todas as radios do Espirito Santo: 180%
(dados do Kantar/Ibope Media).

Com o firme propdsito de valorizar a musica e os artistas
do Espirito Santo, a emissora ajusta a programacao para
garantir que os artistas capixabas tenham cada vez mais
espaco na emissora. A partir de 2025, a Espirito Santo FM
vai tocar a musica de, no minimo, um artista capixaba a
cada bloco musical. Desse modo, as producdes musicais
regionais terao espaco garantido ao longo de toda a
programacao. Novos programas devem estrear em 2025:

Blue Noite

Blues e jazz embalam as madrugadas na Espirito Santo
89.1FM. O programa estreia em 2025, de segunda-feira a
domingo, de meia-noite as 2h.

Na Trilha da Histéria

Na Trilha da Historia € um programa de radio gue mistura
um bate-papo sobre histdria do Brasil e do mundo com
Mmusicas. Toda semana, um entrevistado diferente fala
sobre um periodo ou personagem histdrico. A conversa é
intercalada com cancdes sobre o tema. Com linguagem
neutra, leve e bem-humorada, os episddios destacam as
curiosidades raramente ensinadas em sala de aula.




Musica latina

Os ritmos latinos, ricos em elementos culturais de
diferentes povos, tém espaco garantido na Espirito Santo
FM a partir de 2025. Todo sabado e domingo, as

8h.

Chorinho

Flauta e bandolim vao dominar as ondas da Espirito Santo
FM em 2025. Um programa dedicado ao chorinho, ritmo
genuinamente brasileiro, passara a fazer parte da
programacao da emissora, com suas herancas europeias,
africanas e indigenas, contribuindo para fortalecer a
identidade dos capixabas.

P3ao na chapa (home provisério)

A partir de 2025, as manhas dos capixabas serao na
companhia de Karen VIP. Pao na chapa € um programa de
variedades, temperado com muita musica € animacgao,
gue val ao ar ao Vivo, de segunda-feira a quinta-feira, de 8h
as 10h.

Luanna Esteves (nome a ser definido)

Em 2025, a jornalista e apresentadora do TVE Revista |,
Luanna Esteves, estreia nas ondas da Espirito Santo
89.1FM. Toda sexta-feira, de 8h as 10h, ao vivo, tem bate-
papo descontraido, com nomes que fazem parte da
cultura, da histdéria e do cotidiano dos capixabas. E ho meio
disso tudo, musica de qualidade, que reflete parte da
personalidade do povo do Espirito Santo.




Discotopia

As picapes da DJ Carol Vargas estarao na Espirito Santo FM
todo sabado e domingo, de 17h as 19h, com o melhor da
musica eletronica.

Voz do Brasil

Em Brasilia, 21 horas. A partir de 2025, a Voz do Brasil na
Espirito Santo FM sera transmitida em novo horario: 21h.

Musica Brasileira Contemporanea

De segunda-feira a sexta-feira, de 19h as 21h, o capixaba
tem um encontro marcado com o que ha de mais atual na
producao musical brasileira.

Musica de Concerto

Uma parceria com a Faculdade de Mdusica do Espirito
Santo (Fames), oferece aos capixabas musica classica de
qualidade, as quartas-feiras, sempre as 22h.

Violas e violeiros

Uma nova atracao promete encher as ondas da Espirito
Santo FM com moda de viola e mudsica caipira raiz. A
atracao Violas e violeiros estreia em 2025, de segunda a
domingo, de 3h as 6h.

Geracao 89.1

Programa de entretenimento com entrevistas e bate papo
com 0s ouvintes. Brincadeiras, sorteios, divulgacao dos
principais eventos que acontecem na cidade e no interior
do Estado. Informacao jornalistica, prestacao de servico e
uma programacao musical do jeito que o povo gosta.




Esporte em 1° Plano

O esporte, em todas as suas modalidades, € destaque
neste programa. A equipe de maior tradicao do radio no
Estado, marca presenca com emocao e Vvibracao,
comentando com seriedade e equilibrio todos os lances
que empolgam os ouvintes. O esporte nacional e a
cobertura total dos campeonatos estadual, nacional e
Jjogos da Selecao Brasileira.

Ensaio Geral

O melhor da musica popular brasileira, com destaque para
0 samba, esta no programa Ensaio Geral.

Sintonia do Povo

Brincadeiras, show de prémios, utilidade publica e

jornalismo de primeira, com a cobertura de tudo o que
acontece no Estado, fazem do Sintonia do Povo o
programa numero um em entretenimento. No ar,
entrevistas esclarecedoras, participacao dos ouvintes e
destaque especial para a musica e as manifestacoes
culturais do Estado.




MIDIAS
DIGITAIS




Estrategicamente, a Fundacao Carmeélia entende as redes
sociais e plataformas de streaming como plataformas de
difusao de conteudo, assim como sao a TV e o radio. As
emissoras publicas produzem conteddos voltados
especificamente para estes canais, aumentando a oferta
de conteudo, o engajamento e a audiéncia. E, conforme é
seguido nas demais midias, ha que se observar e respeitar
as caracteristicas e peculiaridades das midias digitais,
como linguagem, interacao e instantaneidade.

As midias digitais permitem uma comunicacao direta e
em tempo real com o interlocutor. Quando ha uma
publicacao em rede social, o publico pode interagir e
responder a postagem. Esse relacionamento com o0s
usuarios cria um canal de mao dupla que favorece o
acompanhamento dos interesses da audiéncia, a fim de
entregar conteudos personalizados.

Ao aumentar a disponibilizacao de conteudo de qualidade
nas diferentes plataformas, as emissoras publicas
permitem a atuacao mais interativa e participativa do
cidadao, estabelecendo um relacionamento pautado pela
reciprocidade.

Além da producao de conteudo exclusivo para as redes
sociais, sao propostas estratégias de marketing digital para
promover a programacao e campanhas publicitarias nas
redes sociais. Ha possibilidade, por exemplo, de
monetizagao do conteudo e outras formas de captacao de
recursos.

Mais do que facilitar a conexao entre os capixabas e as
emissoras publicas, a presenca assertiva nas redes sociais €
capaz de influenciar o comportamento e a opiniao das
pessoas, contribuindo para o cumprimento do papel
estratégico da Comunicacao Publica de maneira a
valorizar cada vez mais a identidade dos capixabas.
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2.5.2.4 CENTRO CULTURAL CARMELIA

A revitalizacao do Centro Cultural Carmeélia Maria de Souza
esta em curso. Os trabalhos serao feitos em duas etapas: a
primeira, recém-contratada, contempla a reforma das
fachadas e da cobertura. As obras devem durar 165 dias
corridos contados a partir do dia 06 de janeiro de 2025. Ou
seja: a primeira etapa de execucao da obra esta prevista
para ser concluida ainda em meados de 2025.

Ja a segunda etapa abrange as areas externa e interna do
iImovel. O edital para contratar a empresa responsavel
pelos trabalhos finais deve ser publicado ainda no primeiro
trimestre de 2025.

A expectativa € de que as principais intervencdes sejam
feitas em 2025, de modo que, ainda no primeiro trimestre
de 2026, o Carmélia volte a ser palco de acdes relacionadas
a cultura e a comunicacao publica capixabas. O Centro
Cultural Carmélia vai sediar a Espirito Santo FM e a TVE,
além da proépria Fundacao Carmélia.

A recuperacao da estrutura fisica do Centro Cultural
Carmélia, o restabelecimento de sua importancia histérica
e cultural e a adequada destinacao de seus espacos foram
temas de manifestacdes protagonizadas por diversas
categorias, principalmente por artistas e servidores
publicos (notadamente aqueles lotados na RTV ES).
Sensivel a esse pleito, o Governo do Estado, ao assumir a
gestao do espaco, preocupou-se em manter (e ampliar) as
referéncias do lugar.
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Equipado com um teatro com capacidade para 350
espectadores e um enorme recuo de palco, tao logo as
intervencoes sejam concluidas, o Centro Cultural
Carmélia dispora de excelente estrutura para a
realizacao de eventos, programas de radio e de
televisao, com a presenca de plateia no auditorio.

Ocupar o Centro Cultural Carmélia é ambientar a TV e
a radio, integrando-as ao teatro, aos eventos e a todo o
potencial que o espaco oferece, resgatando a
finalidade do lugar, sua vocacao e promovendo um
novo sentido a regiao periférica na qual o Centro
Cultural esta localizado. A revitalizacao do Carmélia,
por si, jJa repercute positivamente no entorno.

As atividades previstas irao impactar ainda mais a
regidao. Shows, auldées do Enem, festivais e pecas de
teatro sao alguns dos usos possiveis do Centro Cultural
Carmélia, tanto em sua area externa quanto no
interior. A utilizacao do espaco por parte de escolas
publicas, por exemplo, reforca o carater educativo e
social das emissoras publicas.
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CAPTACAO DE
RECURSOS




Uma das premissas que fundamentam a proposi¢cao da
Fundacao € justamente a possibilidade de gerar novas
formas de financiamento. Além de atender ao interesse
publico, cumprir a missao estabelecida neste Plano de
Trabalho e atender aos preceitos legais, a Fundacao oferta
as emissoras publicas dos capixabas um leque de
oportunidades nunca antes possiveis.

Cabe destacar que a capacidade de captag¢ao de recursos
ultrapassa a do setor comercial. Com a Diretoria de
Marketing, abrem-se possibilidades de que a Fundacao
participe de editais de apoio a cultura, acessando leis de
incentivo federais, estaduais e municipais, inaugurando
outra porta de entrada de recursos para o financiamento
dos conteudos de qualidade.

Ainda em 2024, o Plano Plurianual da Fundacao Carmélia
foi contemplado pela Lei 8.313/1991, conhecida como Lei
Rouanet, que incentiva a cultura por meio do Programa
Nacional de Apoio a Cultura (Pronac). As equipes ja estao
mobilizadas para captar esses recursos, a fim de
iIncrementar a arrecadacao e iniciar os investimentos.
Prevé-se que a Fundacao participe de outros editais de
iIncentivo, de modo a buscar outras formas de
financiamento que possibilitem a captacdao de recursos
externos, com o intuito de ampliar a arrecadacgao.
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3.
PLANEJAMENTO

ESTRATETICO




As inovacdes que estao pautadas neste documento irao
nutrir as emissoras publicas com mecanismos necessarios
a sustentabilidade de sua gestao e ao reconhecimento do
mercado e da audiéncia. Novas praticas serao inauguradas
e isso permitird a atracao de parceiros, novas formas de
financiamento e valorizacao das pessoas, além de tantas
outras vantagens apresentadas ao longo deste
documento.

Renovadas e atuais, as emissoras publicas de todos os
capixabas mostram que estdo sempre atentas as
transformacdes da Era da Informacao, e mais uma vez
ocupam posicao de vanguarda ao garantir, de maneira
gratuita e irrestrita, o acesso a cidadania e a inclusao,
fortalecendo e valorizando cada vez mais a identidade e a
soberania dos capixabas.

A elaboracao deste Plano de Trabalho alinha-se com o
Planejamento Estratégico da Fundacao Carmélia, o qual
permitiu o entendimento da realidade da Comunicagao
Publica no Espirito Santo, no Brasil e no mundo, bem
como o levantamento das demandas mais urgentes da
Fundacao Carmélia, sua capacidade de entrega e sua Vvisao
de futuro.

Este documento € um ponto de partida assertivo e, ao
mesmo tempo, passivel de adaptacdes estratégicas, tendo
em Vvista a constante necessidade da melhoria dos
processos, dos conceitos aplicados e das entregas
realizadas.
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Sendo assim, o plano de Trabalho para 2025 procura
refletir a identidade e a visao de futuro da Instituicao, para
qgue sejam referéncias efetivas para a tomada de decisdes
e construcao de uma comunicacao publica capixaba
potente, que colabore para o fortalecimento da identidade
capixaba e o exercicio da cidadania.



Conforme mencionado anteriormente, o Plano de
Trabalho 2025 tem como fundamentos principais os
tracados no Planejamento Estratégico da instituicao,
que foi realizado a partir das seguintes etapas:

1. Andlise do 2. Identidade
Fundacgdo

Contexto
Interno e
Externo

Objetivo:
Analisar o
cendario
interno da
RTV/ESe o
cendario
externo da
comunicacdao
publica

3. Diretrizes 4. Iniciativas

Estratégicas Estratégicas
(Projetos e

Acoes)
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Objetivo:

Definir as
iniﬂiutixf:::lﬁ de
micior
impacto na
astratégia,




Etapa 1- Analise dos contextos interno e externo

A anadlise dos cenarios interno e externo foi
enriguecedora em diversos aspectos, pois trouxe a luz
questdes relacionadas com o futuro dos meios de
comunicagcao, o papel da Comunicacao Publica, a
realidade de outras emissoras regionais € nacionais no
Brasil e no exterior, o desenvolvimento tecnologico do
setor, pesquisas de audiéncia, relatdrios de gestao, o
didlogo com outros atores da comunicacao publica,
contribuindo para a realizacao de diagndsticos
estratégicos, fundamentais para a consolidacao deste
Planejamento, que tem o intuito de estabelecer a
identidade da Fundacao e apontar os objetivos e
projetos estratégicos que vao nortear a atuacao da
Fundacao Camélia Maria de Souza de Cultura e
Comunicacao Publica nos proximos anos.

Etapa 2 - Definicao da ldentidade da Fundacao
Carmélia

A partir das reunides de imersao realizadas pelo
Comité de Planejamento, com a analise dos ambientes
interno e externo, foi possivel criar a identidade da
Fundacao até 2026. Foram definidas a missao, a visao e
oS Vvalores para o0s proximos anos, qgue serao
fundamentais para avancar para a etapa seguinte, de
consolidacao dos objetivos estratégicos. Como a
Fundacao Carmeélia fara a gestao da comunicagao
publica do Estado do Espirito Santo, sua missao foi
revisitada como ponto de partida.
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Etapa 3 — Diretrizes Estratégicas

A partir do diagndstico realizado e da construcao da
ldentidade Estratégica, foi definido o Mapa Estratégico
do projeto, com a discussao sobre as acdes prioritarias
que precisam ser desenvolvidas e o0s objetivos
estratégicos que precisam ser alcancados para atingir
a sua visao de futuro.

Os principios da ferramenta Balanced Scorecard (BSC)
foram utilizados, assim como a Analise SWOT,
validando o entendimento sobre as forcas, fraquezas,
ameacas e oportunidades que se colocam sobre o
cenario de atuacao da Fundacao Carmélia Maria de
Souza.

Etapa 4 - Iniciativas Estratégicas (Projetos e Acdes)

A Ultima etapa serd o desdobramento dos objetivos
estratégicos em projetos e agdes, que serao
acompanhados pela gestao da Fundacao Carmélia por
meio da ferramenta SW2H, garantindo o)
monitoramento de todas as acdes e a participacao
efetiva das equipes, em um processo colaborativo na
execucao dos projetos.
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MAPA ESTRATEGICO

A imagem a seguir contém a missao, a Visao e 0s
objetivos estratégicos de que a Fundacao precisa
perseguir em 2025 para construir o futuro que almeja:

Missao: Visao: Valores:
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Trata-se de trés perspectivas estabelecidas como
estrutura basica para que se chegue ao futuro de
relevancia e inovagcao que a Fundacao Camélia
pretende alcancar:

e Recursos:

Os objetivos estratégicos que fazem parte da
Perspectiva de Recursos visam a garantir o
crescimento da instituicao a medio e longo prazos por
meio de Iinvestimentos em equipamentos, na
capacitacao e ampliacao dos recursos humanos,
eficiéncia da gestao e no aumento da captacao de
recursos. Os projetos sao tracados a partir de analise
cuidadosa da base que a Fundacao precisa para atingir
suas metas para o futuro.

e Processos Internos:

Na Perspectiva de Processos Internos sao identificadas
e mapeadas as iniciativas essenciais que podem ser
desenvolvidas, de acordo com 0s objetivos de atuacao
da instituicao, incluindo a criacao de novos produtos e
servicos. Busca-se elencar iniciativas que agreguem
valor as entregas da Fundacao.

e Resultados:
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Dentro da Perspectiva de Resultados sao identificadas
Iniciativas que colaboram diretamente para a
construcao da imagem da organizac¢ao, norteada pela
visao que se quer alcancar.



METAS INSTITUCIONAIS

Como resultado da analise dessas perspectivas, foram
estabelecidos 11 metas institucionais para 2025,
conforme descricao a seguir:

e Recursos:

1- Compor uma equipe atualizada e engajada
2 - Assegurar uma gestao eficiente e inovadora
3 - Investir na infraestrutura fisica e tecnoldgica
4 - Interiorizar o sinal da TVE

5 - Estruturar a captacao de recursos

e Processos Internos:

6 - Ampliar e inovar a producao e a veiculacao de
conteudos

7 - Assegurar a ocupacao criativa do Centro Cultural
Carmélia

8 - Organizar, preservar e disponibilizar o acervo das
emissoras

e Resultados:

9 - Aumentar a audiéncia e a participacao da
sociedade

10 - Fortalecer a marca da Fundacao e das emissoras

11 - Contribuir para o fortalecimento da comunicacao
publica no Brasil
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4,
CONCLUSAO




O Plano de Trabalho 2025 destaca um compromisso soélido
com a promogcao da cidadania e a valorizagcao da
identidade capixaba, por meio de acdes a serem
empreendidas pelas diversas areas da Fundag¢ao. Mais do
que isso:. este documento reforca a responsabilidade da
instituicdao com a qualificacao de suas entregas, sobretudo
aquelas relacionadas a programacao, de modo a celebrar a
diversidade cultural e atender as necessidades da
sociedade, buscando sempre a eficiéncia na gestao dos
recursos e a exceléncia na qualidade dos conteudos.

Para alcancar os objetivos propostos, a Fundacao adotara
uma abordagem integrada, que inclui o estabelecimento
de parcerias estratégicas com outras entidades culturais e
educacionais, além da valorizacao de seu corpo técnico e
criativo. A governancga, robusta e transparente, com um
Conselho Curador atuante, um Conselho Fiscal zeloso e
uma Diretoria Executiva apta a assegurar a integridade, a
conformidade e a qualidade das operacodes e entregas.

O conjunto de olhares de diferentes publicos, bem como a
avaliacao continua das praticas e processos internos,
permitirdo ajustes e melhorias constantes, garantindo que
a Fundacao permaneca alinhada com suas metas e
responda de maneira eficaz as necessidades da sociedade.

Com este Plano de Trabalho, integrado ao Planejamento
Estratégico, a Fundacao Carmélia estara bem posicionada
para cumprir sua missao de fortalecer a cidadania e a
Identidade capixaba a partir de conteudos de qualidade,
inclusivos e plurais.

2025-B8C3TS - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 27/03/2025 15:17 PAGINA 49 / 51



—HnA

FUNDACAO

CARMELIA




Documento original assinado eletronicamente,

IGOR PONTINI MESQUITA
DIRETOR GERAL
DIGER - CARMELIA - GOVES
assinado em 27/03/2025 14:55:03 -03:00

JOAO DOMINGOS SOPRANI
DIRETOR DE OPERAQOES E ENGENHARIA
DOPE - CARMELIA - GOVES
assinado em 27/03/2025 15:17:33 -03:00

INFORMAGOES DO DOCUMENTO

conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 29, por:

HUGO LEONARDO CASTILHOS DOS REIS
DIRETOR DE CONTEUDO E PROGRAMAQAO
DCP - CARMELIA - GOVES
assinado em 27/03/2025 14:55:31 -03:00

ALESSANDRA MARTINS TOLEDO
DIRETORIA SETORIAL
DMK - CARMELIA - GOVES
assinado em 27/03/2025 15:02:24 -03:00

Documento capturado em 27/03/2025 15:17:33 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)
por JULIANA RAYMUNDI ESTEVES (CHEFE DE GABINETE - GAB - CARMELIA - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2025-B8C3TS

2025-B8C3TS - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  27/03/2025 15:17 PAGINA 51 / 51



